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Estas directrices se han preparado para ayudar a las federaciones miembros de la FIG a desarrollar e implementar sus propias politicas y
procedimientos de proteccion, y se deben utilizar de forma conjunta con el documento de Politicas de la FN. También hemos incluido un docu-
mento titulado «Principales etapas en la elaboracion y aplicacion de una politica de proteccion» como ayuda para el desarrollo de su politica.

Este documento lo ha elaborado el grupo de trabajo designado por el Presidente Watanabe. Lo presenté junto con otra informacion importante
en las Jornadas sobre Proteccion durante el 82° Congreso celebrado en Baku, Azerbaiyan, del 2 al 3 de diciembre de 2018
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Contexto y explicaciones

La Politica de proteccion en la gimnasia de la FIG, aprobada por el Comité Ejecutivo, requiere que todas las Federaciones Nacionales (FN) de-
sarrollen e implementen politicas y procedimientos para salvaguardar y proteger a los participantes del acoso y abuso, que estén en consonancia
con los estandares de la Politica y procedimientos de la FIG.

La Politica y procedimientos de la FIG indica que las Federaciones Nacionales, como miembros FIG de pleno derecho, son responsables de:
» Desarrollar e implementar una politica y procedimientos para salvaguardar y proteger a los participantes del acoso y abuso,
» Garantizar que dicha politica y procedimientos estén en consonancia con los estandares de la Politica y procedimientos de la FIG;
» Garantizar que todos los participantes en la gimnasia conozcan y cumplan el Cédigo de conducta de la FIG;

* Informar a la Fundacion de ética de la gimnasia y a la FIG sobre cualquier sancion disciplinaria impuesta por la FN en relaciéon con un
incidente ocurrido en un evento FIG, o cuando una FN haya suspendido o expulsado a un miembro de la FN que participa o pueda parti-
cipar en actividades FIG o de la FN.

» Informar a la Fundacién de ética de la gimnasia y a la FIG, sobre la base del principio de la «necesidad de saber», de cualquier suspen-
sion realizada por la FN si se cree razonablemente que el individuo podria presentar un riesgo para los participantes en la gimnasia fuera
de la FN en cuestion

Las directrices para el modelo de la Federacion Nacional (FN) estan disefiadas para ayudar a las FN. Muchas federaciones tienen ya alguna poli-
tica en vigor y pueden afiadir aspectos contenidos en este documento. Estan dirigida en particular a las federaciones que no cuentan aun con una
politica, para que todos los miembros puedan cumplir con este requisito.

Si la FN opera bajo la jurisdiccion de su Comité Olimpico Nacional (CON), es probable que se le exija que se ajuste a las reglas del CON.

Para las federaciones mas pequefas, puede ser mas apropiado adoptar una politica de la FN pero aplicar los procedimientos de respuesta frente
a problemas de proteccioén previstos por el CON, que deben estar acordes a la Politica y procedimientos del COI.

También es aceptable que los CONs asuman la responsabilidad de algunos elementos del procedimiento, por ejemplo, las medidas disciplinarias
y las apelaciones

Estas directrices y el modelo se han elaborado para senalar los requisitos legales esenciales a los que estan sujetos. El modelo incluye una suge-
rencia de redaccion para las FN que deseen integrar las politicas y procedimientos existentes. Las federaciones lo deben adaptar segun lo exijan
sus leyes y su cultura.

La redaccién del modelo se divide en las secciones que se exponen a continuacion. Como guia adicional para ayudar a las federaciones a en-
tender este documento, para adaptarlo al contexto deportivo nacional, las autoridades legales o los requisitos culturales, se dan explicaciones y
sugerencias en los recuadros que se encuentran a la derecha de la columna de las declaraciones de politicas y procedimientos.
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Ambitos de responsabilidad para
la proteccion de deportistas

Federacidén Internacional del Deporte

Comité Olimpico Internacional

v |

v @

Federaciéon Nacional Comité Olimpico Nacional

Autoridades Nacionales

@

Organizaciones deportivas regionales/estatales/provinciales

Autoridades locales

¥ &

Funcionarios de la escuela Club, entrenadores y equipo

Autoridades locales

L |

Amigos Familia Autoridades locales
Deportistas y Participantes
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Parte 1 - Politica de salvaguardia y proteccién

1.0

1.1

1.2

INTRODUCCION

La [Insertar el nombre de la FN] se compromete a salvaguardar y
proteger a sus atletas del acoso y abuso (descrito colectivamente como
violencia no accidental) y a asegurar que todos los participantes sean
tratados de manera justa y respetuosa. El bienestar de nuestros gimnas-
tas es primordial y ponemos su seguridad en el centro de todo lo que
hacemos.

Toda persona tiene derecho a participar en la gimnasia en un entorno
libre de violencia no accidental, independientemente de su raza u origen
étnico, religiébn o creencias, cultura, género, orientacion sexual, edad,
discapacidad, condicion socioecondémica, atributos fisicos y capacidad
atlética. El articulo 19 de la Convencién sobre los Derechos del Nifio de
las Naciones Unidas consagra el derecho de todos los nifios (definidos
como cualquier persona menor de 18 afnos) a estar a salvo de la violen-
cia.

[Opcional]

1.3

Aunque la [Insertar el nombre de la FN] cuenta con procedimientos
solidos para salvaguardar y proteger a los nifios de los malos tratos, esta
comprobado que los atletas de élite, independientemente de su edad,
son particularmente vulnerables a todas las formas de violencia no acci-
dental.

1.4

La [Insertar el nombre de la FN] reconoce que la prevenciéon del aco-
so y abuso en el deporte requiere un enfoque sistematico y coordinado
tanto a nivel nacional como internacional, trabajando conjuntamente con
[insertar los datos de los organismos profesionales y autoridades publi-
cas pertinentes]. La eficacia de las salvaguardias depende de que los
deportistas y otros participantes se impliquen y comprometan, y reciban
la formacion y el apoyo adecuados.
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Esta politica establece el compromiso de las Federaciones
Nacionales con la proteccion y las acciones especificas
que tomaran la FN y sus participantes.

Debe asegurarse de tener claro para qué sirve la politica
y su posicion en la FN. Debe establecer por qué se re-
quiere la politica e incluir lo siguiente:

* Laimportancia de la salvaguardia (1.1).

» El derecho a ser protegido contra el acoso y los abusos
(la redaccion utilizada esté en consonancia con la De-
claracion Universal de Derechos Humanos) y los dere-
chos especificos de los nifios. (1.2)

* Referencias a cualquier organizacién de proteccion de
la infancia que ya cuente con una politica.

» También puede hacer referencia a los beneficios de
contar con una politica de proteccion, como la preser-
vacion de los participantes en el deporte, la mejora del
rendimiento, la confianza y la autoestima.

* Un apoyo y compromiso del mas alto nivel de su orga-
nizacion y la necesidad de involucrar a todos. (1.4)
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2.0
2.1

2.2

23

24

2.5

26

2.7

ANTECEDENTES

La violencia no accidental incluye todas las formas de acoso y abuso y
tiene lugar en todo el mundo en todas las culturas y entornos. La eviden-
cia de incidentes recientes y no recientes de acoso y abuso indican que
se producen en todos los niveles del deporte.

Aunque cualquier persona que participe en un deporte puede experi-
mentar violencia no accidental, las investigaciones confirman que los
atletas estan particularmente en riesgo y que algunos grupos son mas
vulnerables que otros. Esto incluye a los atletas de élite y a los atletas
discapacitados, especialmente si son nifios.

El riesgo de acoso y abuso aumenta cuando hay una falta de medidas
de proteccion. Para aquellos que tengan motivacion para acosar o abu-
sar, esto podria significarles que pueden hacerlo sin restricciones.

El acoso y el abuso pueden tener un significativo impacto negativo a
largo plazo en la participacién y el rendimiento de los deportistas, asi
como en su salud y bienestar general, especialmente si el deportista no
ha podido revelar sus experiencias o acceder a apoyo.

Todas las organizaciones deportivas tienen un importante papel de li-
derazgo en la adopcion de un enfoque de no tolerancia hacia todas
las formas de acoso y abuso. La Declaracion de Consenso del Comité
Olimpico Internacional (COl) sobre el acoso y el abuso en el deporte
(2016) subraya que «incumbe a todas las partes interesadas en el de-
porte adoptar principios generales para un deporte seguro (...) y aplicar
y supervisar las normas y procedimientos para un deporte seguro (...),
que establecen que: «todos los deportistas tienen derecho a ser tratados
con respeto y a ser protegidos de la violencia no accidental» (...)"

Ademas, los Principios Basicos Universales de Buena Gobernanza del
COl incluyen la salvaguardia y obligan a las organizaciones que per-
tenecen al movimiento olimpico a adoptar estos principios, aplicar las
medidas pertinentes y supervisar su cumplimiento.

La Federacion Internacional de Gimnasia (FIG) estd comprometida con
los principios del deporte seguro y el buen gobierno y ha desarrollado
una politica para la prevencion del acoso y abuso dentro de la gimnasia.
Esto requiere que cada federacion miembro adopte e implemente sus
propias politicas y los procedimientos adecuados, ya sea de manera
independiente o en asociacion con el Comité Olimpico Nacional (CON)
o la organizacion gubernamental pertinente.
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Optional

Lo que decida incluir en 2.2 puede depender de su
contexto legal y nacional. Tal vez desee ampliar
informacién sobre los grupos que pueden ser par-
ticularmente vulnerables al acoso y el abuso. Las
investigaciones también confirman que las atletas
lesbianas, gays, bisexuales y transexuales (LGBT)
y las comunidades étnicas minoritarias también son
mas vulnerables al abuso.

En esta seccion se exponen los principales ante-
cedentes del acoso y el abuso en el deporte. Se
pueden encontrar las referencias especificas a la
investigacion en el IOC Safeguarding Athletes from
Harassment and Abuse in Sport Toolkit. (COI- Herra-
mientas para salvaguardar a los atletas del acoso y
abuso en el deporte) (pag. 12-13

Esta seccioén debe hacer referencia a cualquier orga-
nizacion relevante que tenga influencia en la politica
de su FN. El modelo se refiere al trabajo del COI
en este area, pero se puede afiadir/modificar segun
sea necesario para incluir a cualquier CON, o leyes
que se puedan aplicar, o directrices del gobierno que
sean relevantes para su paisthat are relevant to your
country.
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3.0

3.2

DEFINICIONES

3.1 Elacosoy el abuso se pueden expresar de cinco formas, que pue-
den darse combinadas o por separado. Se definen en la Declara-
cion de Consenso del COI (2016) de la siguiente manera:

3.1.1 Abuso psicoldgico

Cualquier acto no deseado, incluyendo aislamiento, agresion ver-
bal, humillacion, intimidacion, infantilizacion o cualquier otro trata-
miento que pueda disminuir el sentido individual de identidad, la
dignidad y la autoestima

3.1.2 Abuso fisico
Cualquier acto deliberado y no deseado, como golpear, patear,
morder y quemar que cause trauma o lesiones fisicas.
Tales actos incluyen la actividad fisica forzada o inapropiada (por
ejemplo, cargas de entrenamiento inapropiadas para la edad o
estado fisico, cuando lesiona o produce dolor), el consumo forza-
do de alcohol o las practicas de dopaje forzado.

3.1.3 Acoso sexual

Cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual, ya sea ver-
bal, no verbal o fisica. El acoso sexual puede tomar la forma de
abuso sexual.

3.1.4 Abuso sexual

Conducta de naturaleza sexual, ya sea sin contacto, con contacto
o penetrante, en la que el consentimiento es forzado / manipulado,
0 no es consentido, o el consentimiento no se puede dar.

3.1.5 Negligencia

El hecho de que un entrenador u otra persona con el deber de aten-
der al deportista no proporcione un nivel minimo de atencién que
pueda causar dafos, permitir dafios o crear un peligro inminente
de dafios.

El acoso y el abuso pueden basarse en cualquier circunstancia, incluidos
el origen racial o étnico, la cultura, la religion o las creencias, el género,
la orientacion sexual, la edad, la discapacidad, la condicién socioecono-
mica, los atributos fisicos y la capacidad atlética. Puede ser un incidente
unico o una serie de acciones. Puede ser de forma directa u on-line. El
acoso puede ser intencional, no consentido y coercitivo.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN

Se deben incluir como mini-
mo las definiciones utilizadas
en las politicas de la FIG para
garantizar una interpretacion
consistente en la gimnasia, pero
puede ampliar esta seccion para
hacer referencia a definiciones
legales especificas en su pais
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

El acoso y el abuso a menudo son el resultado de un abuso de autori-
dad, es decir, el abuso de poder por parte de personas en posiciones de
confianza, influencia o autoridad (percibidas o reales) contra otra perso-
na.

Algunos atletas también pueden llevar a cabo actos de acoso y abuso.
En jévenes menores de dieciocho afios, el abuso entre pares describe
incidentes en los que un atleta es explotado, intimidado y/o maltratado
por otro atleta o grupo de atletas de la misma edad.

Los medios y métodos por los cuales se lleva a cabo el acoso y el abuso
incluyen: contacto, no contacto, de forma verbal y a través de comuni-
caciones electrénicas. Puede implicar actos deliberados, asi como la
no actuacioén y las omisiones, o puede adoptar la forma de intimidacion
(bullying) o de novatadas, que se definen de la siguiente manera:

3.5.1 Intimidacién (bullying)

Comportamiento intencional que por lo general se repite en el
tiempo y que perjudica a otro individuo o grupo.

352 Novatadas

Se sabe que las novatadas ocurren en muchos grupos sociales dife-
rentes incluidos los equipos deportivos, como una forma de iniciar a una
nueva persona cuando se une al grupo o quiere ser aceptada social-
mente por sus compafneros.

Tanto el bullying como las novatadas pueden adoptar muchas formas e
involucrar varios mecanismos, como se ha sefalado anteriormente.

Es mas probable que el acoso y el abuso se produzcan en un entorno en
el que las malas practicas, que se definen a continuacién, no se ponen
en tela de juicio de inmediato.

3.71 Malas practicas

Comportamientos u omisiones que no siempre son inmediata-
mente perjudiciales, pero que estan fuera de los estdndares re-
queridos y/o el cédigo de conducta exigido, y que se deberian
abordar. Algunas malas practicas pueden llevar a sospechar de
la motivacion de un individuo, incluso cuando no se pretende
hacer dafo, por ejemplo estar solo con un nifio, tocar excesiva-
mente o de forma inapropiada, etc.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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4.0 PROPOSITO

4.1 El objetivo general de esta politica es garantizar que los atletas
y otras personas que participan en la gimnasia puedan hacerlo
sin temor a sufrir acoso o abuso. Los objetivos clave son los si-
guientes:

4.1.1 Asegurarse de que todos en la gimnasia entienden que to-
das las formas de violencia no accidental son inaceptables
y no se toleraran.

4.1.2 Posibilitar que cualquier persona que haya presenciado o
experimentado acoso o abuso en la gimnasia pueda repor-
tar el incidente sin temor a victimizacion o represalias.

4.1.3 Garantizar una respuesta adecuada y coordinada a
cualquier incidente de acoso o abuso en el marco de la
participacién en la gimnasia o relacionado con ella, inde-
pendientemente de si se producen a nivel nacional o inter-
nacional.

4.1.4 Implementar medidas efectivas que minimicen la probabili-
dad de que se produzcan incidentes de acoso y abuso.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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Esta seccién identifica los grupos especificos de
personas y las actividades a las que se aplica la
i i politica. Es posible que desee reflejar las exclu-
5.0 AMBITO DE APLICACION siones especificas que se aplican en el contexto de

5.1 Esta politica se aplica a todos los atletas, a las personas de su entorno su FN.
incluidos entre otros los entrenadores, jueces, agentes, personal médico,
y a cualquier persona que actue en nombre de la [Insertar el nombre de
la FN], como directores, funcionarios, administradores o miembros, ya
sean empleados, contratados o voluntarios (en adelante denominados
«participantes»).

Es posible que desee limitar la politica a la pro-
teccion de los deportistas, especialmente si otros
participantes estan cubiertos por la legislacion per-

tinente u otra politica de la FN, por ejemplo, la legis-
5.2 Esta politica se aplica especificamente a cualquier incidente de acoso y lacién sobre igualdad, o empleo, o las politicas de

abuso que ocurra durante o relacionado con la participacion en cualquier proteccion de la infancia.
actividad regulada por la [Insertar el nombre de la FN] o relacionada
con cualquier actividad en la que el participante esté representando a la
[Insertar el nombre de la FN] Si decide limitar la proteccién a un grupo especifi-
co, debe asegurarse de que su politica se aplique
a cualquier persona de su FN que pueda asistir a
un evento FIG en calidad oficial, de modo que es-
tablezca jurisdiccion para tomar medidas disciplina-
rias, cuando sea necesatrio.

Como minimo, su politica debe proteger a todos los
gimnastas que forman parte de sus programas na-
cionales y que podrian participar en eventos FIG.
Es posible que desee cubrir otros grupos, por ejem-
plo, clubes, o hacer referencia a las necesidades
especificas de diferentes grupos, por ejemplo, mu-
Jeres o nifios, etc.
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[Opcional]

5.3 En caso de que un participante tenga un contrato de trabajo con la [In-
sertar el nombre de la FN] y se produzca un incidente de acoso o abu-
so en relacion con su puesto de trabajo, se aplicaran los procedimientos
laborales. No obstante, cuando un participante sea sancionado en virtud
de los procedimientos laborales, esto podra abordarse en el marco de di-
chos procedimientos en la medida en que ello repercuta en la idoneidad
del participante para seguir tomando parte fuera de su relacion laboral.

5.4 Cualquier incidente de acoso o abuso que se cometa contra un nifio
debe ser informado a [insertar los datos de las Autoridades de Protec-
cion a la Infancia correspondientes] de acuerdo con [insertar los requisi-
tos legales pertinentes a la politica de su region o a la politica de la FN
para proteccién de la infancia].

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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5.3

ofrece sugerencias de redaccion a las FN que
cuentan con procedimientos para sus em-
pleados. Es esencial que siempre tome sus
decisiones bajo esta politica, incluso si un
empleado ofrece renunciar.

5.4

sugiere una redaccion para las FN cuando
existen diferentes procedimientos que se de-
ben seguir en relacion a las alegaciones de
abuso infantil
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6.0 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

6.1 La [Insertar el nombre de la FN] acepta la
responsabilidad de implementar medidas y = b o & b &4

. S - A
procedimientos de proteccion para salvaguar- i ) | [ -
dar del acoso y abuso a todos los participantes [ LL{ L _I'" Esta seccién identifica quién es responsable de qué.
por medio de: \AMD 1 . »
_ _ _ ' 6.1 establece las funciones y responsabilidades de la
6.1.1 Asumir un liderazgo eficaz para promover y FN. Contiene los pasos que la FN seguird para
aplicar la politica e incorporar un enfoque de no tolerancia al acoso y el poner en préctica la politica en todos los niveles
abuso; de la organizacion y en todas las politicas y proce-
6.1.2 Identificar a una o varias personas competentes para evaluar y respon- dimientos. Debe asegurarse de que esto este en
der a las preocupaciones en materia de salvaguardia; consonancia con los requisitos legales a los que
_ . esta sujeta su FN.
6.1.3 Desarrollar e implementar un cédigo de conducta que establezca com-

portamientos y limites por los cuales todos los participantes, sin importar
su edad, deban rendir cuentas;

6.1.4 Garantizar que todos los participantes comprendan y respeten la politica,
los procedimientos y el codigo de conducta de la [Insertar el nombre de
la FNJ;

6.1.5 Garantizar que todos los participantes comprendan y cumplan la politica,
los procedimientos y el codigo de conducta de la FIG cuando repre-
senten a [Insertar el nombre de la FN] en eventos de la FIG;

6.1.6 Garantizar que todos reciban una formacién adecuada para reconocer,
identificar y responder a los signos de acoso y abuso;

6.1.7 Compartir informacion con las partes interesadas pertinentes, incluidos
[insertar los datos de los organismos de orden publico y de proteccion de
la infancia correspondientes en su pais] y la FIG;

6.1.8 Responder a todos los incidentes o problemas, y proporcionar el apoyo
adecuado a la(s) persona(s) involucrada(s), incluyendo a la persona que
reportd el problema;

6.1.9 Garantizar que se registren todos los problemas de forma confidencial,
detallada y precisa y que se archiven de manera segura; y

6.1.10 Garantizar la existencia de disposiciones y procedimientos sélidos de
salvaguardia (ver lista), incluida la comprobacion de antecedentes para
evitar que se nombre a personas inadecuadas para puestos de autori-
dad.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN 12 GUIDELINES NF Template-SP



[Opcional]
Clubes

6.2

Cada club debe garantizar que:

6.2.1 Se han adoptado medidas eficaces para proteger a los partici-
pantes contra el acoso y el abuso en el ambito del club;

6.2.2 Todos los involucrados estan al tanto de los procedimientos de de-
nuncia de acoso y abuso, y que cualquier inquietud se comunica a
[insertar detalles]

6.2.3 Todo participante que represente al club en un evento de la [In-
sertar el nombre de la FN] comprende y cumple con la politica,
procedimientos y codigo de conducta de la [Insertar el nombre de
la FN].

Opcional

Si tiene clubes u otras asociaciones de gimnasia
afiliados, puede incluir cualquier responsabilidad
especifica para estas organizaciones. 6.2 da algu-
nos ejemplos.

Todos los participantes

6.3

6.4

6.5

Todos los participantes deben cumplir con la politica y el cddigo de
conducta de la [Insertar el nombre de la FN] y especificamente no
participar, permitir, tolerar o ignorar los incidentes de acoso y abuso, y
apoyar a los demas participantes que informen sobre sus inquietudes

Todo participante que tenga motivos para creer que otro participante ha
sufrido o esta sufriendo acoso o abuso en relacion con su funcién en el
deporte, tiene el deber de informar de ello a la [Insertar el nombre de la
FN].

El incumplimiento de la politica y los procedimientos se investigara v,
en ultima instancia, podra dar lugar a medidas disciplinarias contra las
personas afectadas.

6.3 establece las responsabilidades especificas que
se aplican a todos los participantes (o miembros).

7.0
7.1

SEGUIMIENTO Y REVISION

La politica siempre se revisara para asegurarnos de que sigue respon-
diendo a nuestras responsabilidades como organizacion nacional y para
reflejar cualquier cambio importante en el entorno en el que operamos y
cualquier incidente significativo en el deporte.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN

En esta seccion se establece como y cuando se re-
visara la politica para garantizar que es eficaz en el
logro de su proposito principal y que sigue siendo
pertinente, esta actualizada y en consonancia con
cualquier requisito legal y reglamentario.
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Parte 2 - Procedimiento para la denuncia y respuesta frente a abusos

1.0 INTRODUCCION

1.1 Los siguientes procedimientos se aplican a todos los incidentes, proble-
mas, denuncias o situaciones de acoso y abuso que se notifiquen a [In-
sertar el nombre de la FN] (en lo sucesivo denominados «denuncias»).

[Opcional]

1.2 Siladenuncia es por acoso o abuso perpetrado contra un nifio, cualquier
accion que se tome debe estar de acuerdo con [Insertar el nombre de
la FN] que salvaguarda la politica y los procedimientos de la infancia]

1.3 Cuando el presunto autor esté bajo la jurisdiccién de otra federacion na-
cional, la [Insertar el nombre de la FN] comunicara el asuntoalaFIG y
a la FN o al Comité Olimpico Nacional correspondiente.

1.4 Todo participante que haya denunciado o sufrido acoso o abuso que
implique a una persona o personas pertenecientes a otra organizacion o
ajenas al deporte, contara con el apoyo de la [Insertar el nombre de la
FN].

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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Los procedimientos deben establecer qué hacer en caso de que surja una
preocupacion o haya una denuncia, tanto dentro como fuera del deporte o
actividad.

Debe asegurarse de que su procedimiento sea transparente, justo y razo-
nable. El derecho a un juicio justo esta consagrado en la legislacion sobre
derechos humanos.

[Opcional]

1.2 sugiere un texto si tiene un procedimiento
diferente para el abuso infantil

1.3 y 1.4 se refieren a incidentes que pueden surgir en eventos internacio-
nales que incluyen participantes de diferentes federaciones.

1.4 destaca la responsabilidad de la FN de garantizar que los participantes
de la FN reciban el apoyo de su FN si se ven afectados por un inci-
dente de abuso en una actividad regulada por la FN o representando
ala FN.
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2.0 INFORMES

2.1 Cualquier persona puede denunciar un incidente de acoso o abuso. Los
mecanismos para informar son los siguientes:

— Por escrito utilizando el formulario de la [Insertar el nombre de la FN]
— Por teléfono o correo electrénico a la FN

— De forma presencial a la persona responsable

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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3.0
3.1

3.2

3.3

DENUNCIA DE PRACTICAS IRREGULARES

Aunque los incidentes los puede comunicar directamente la persona
afectada, el término «denuncia de practicas irregulares» se utiliza para
describir una denuncia relativa a la conducta de una persona hecha por
alguien que no sea la persona afectada.

La [Insertar el nombre de la FN] reconoce que algunas personas
pueden temer las consecuencias de presentar una denuncia por estos
procedimientos, en particular cuando el autor se encuentra en una posi-
cion de autoridad. En estas circunstancias, siempre que sea posible, la
identidad del denunciante sera confidencial.

Toda persona que presente una denuncia de buena fe no debe ser obje-
to de represalias ni de otras consecuencias adversas por haber presen-
tado la denuncia. No se protegera a una persona que intencionalmente
presente una denuncia falsa, vejatoria, vengativa o frivola.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN

Las directrices para la denuncia de prac-
ticas irregulares alientan a las personas a
expresar su preocupacion por el abuso y
las malas practicas. Proporcionan la sequ-
ridad de que el individuo estara protegido
y apoyado por la organizacion. La inclu-
sioén de tales directrices es importante para
apoyar a las personas con preocupaciones
legitimas que puedan temer represalias.
Algunas FN tienen o quieren desarrollar
politicas de denuncia de practicas irregu-
lares separadas
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4.0
4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

EVALUACION

Cualquier denuncia con arreglo a esta politica recibida por la [Insertar
el nombre de la FN] se remitira a la(s) persona(s) responsable(s) que
sea(n) el primer punto de contacto para las denuncias e inquietudes de
acuerdo al procedimiento.

La(s) persona(s) responsable(s) realizara(n) una evaluacion inicial de
la denuncia para determinar la naturaleza del problema y si el asunto
se relaciona con un participante bajo la jurisdicciéon de la [Insertar el
nombre de la FN].

Si se considera que la denuncia es un delito, la(s) persona(s) respon-
sable(s) remitira(n) sin demora el asunto a la policia y a otras autori-
dades u organismos reguladores pertinentes.

Si la denuncia no se considera asunto de la policia, la(s) persona(s)
responsable(s) debe(n):

4.4.1 Remitir la denuncia a otra organizacion;

4.4.2 Iniciar una investigacion interna;

4.4.3 Resolver el asunto informalmente;

4.4.4 Desestimar la denuncia por infundada o por no ser suficiente-

mente grave para exigir la intervencién de la [Insertar el nombre
de la FN].

La(s) persona(s) responsable(s) evaluara(n) si alguna de las partes
afectadas necesita(n) apoyo y tomara(n) las medidas necesarias para
qgue se le brinde apoyo cuando se considere apropiado.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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A

Esta seccion debe describir como se evalua una denuncia y como
se puede acceder al apoyo, que se debe poner a disposicion de
todas las partes afectadas.

Existe un modelo de diagrama de la FN que ilustra el proceso
desde el que se informa hasta su conclusion. (ref. adjunta Modelo
de diagrama de la Federacion Nacional)

Tanto el procedimiento como el diagrama se pueden adaptar para
reflejar otras politicas y procedimientos de la FN relacionados, por
ejemplo, para la proteccion de la infancia o el empleo.

Algunas denuncias que no alcanzan un umbral penal se pueden
resolver sin recurrir a procedimientos formales.

Si es apropiado, puede hacer referencia a cualquier mecanismo/
apoyo disponible para facilitar una pronta resolucién de proble-
mas de nivel menor (ref. 4.4.3).
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5.0
5.1

MEDIDAS CAUTELARES

La [Insertar el nombre de la FN] podra imponer medidas cautelares,
incluida la suspension del participante cuando concurran una o mas de
las siguientes circunstancias:

- Se cree que el participante supone un riesgo significativo para otros
participantes;

- La reputacién del deporte esta en peligro; y/o

- La presencia permanente de los participantes puede obstaculizar las
investigaciones.

Esta seccion establece cuéando es
apropiado establecer una suspen-
sion cautelar o «sin perjuicio» a la
espera del resultado del caso.

6.0
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

INVESTIGACION

En la mayoria de los casos, la [Insertar el nombre de la FN] retra-
sara las investigaciones internas hasta que se conozca el resultado
del proceso penal. Una vez que la policia haya devuelto el asunto, el
objetivo sera concluir las investigaciones de forma oportuna.

Cuando se requiera una investigacion interna, la [Insertar el nombre
de la FN] encargara a un investigador independiente que lleve a cabo
la investigacion, de conformidad con estos procedimientos y en un
plazo adecuado acordado por la persona o personas responsables.

Cuando proceda, el investigador podra solicitar informacién a la policia
y a cualquier otra organizacion pertinente.

El investigador puede requerir declaraciones escritas u orales de las
partes pertinentes, teniendo especial cuidado al entrevistar a testigos
vulnerables.

El investigador preparara un informe donde incluira todas las pruebas
relevantes para que la persona o personas responsables lo examinen,
y puedan determinar que:

- El asunto se remita a un panel disciplinario
independiente de la FN para su consideracion;

- Se inicien nuevas investigaciones;

= - .- >
- Se lleve a cabo una evaluacion de riesgos; ,_.:"
- Se den instrucciones, consejos u orienta- E ’
cién a las partes interesadas; y/o . \(,a-'"
- W

- No se tomen medidas ulteriores.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN

En esta seccion se establece el procedi-
miento para las investigaciones. Se pue-
de adaptar para que refleje las circunstan-
cias de la FN. Es importante tener claro
que la investigacion no debe comprome-
ter ninguna investigacion criminal en cur-
so. A menudo es conveniente esperar el
resultado de la investigacion penal antes
de proceder con las investigaciones inter-
nas (ref. 6.1).
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7.0 MEDIDAS DISCIPLINARIAS Y APELACIONES
7.1 Todo procedimiento disciplinario, incluido el derecho de apelacion, se Un cédigo/procedimiento disciplinario establece el proceso para gestionar
llevara a cabo de conformidad con [insertar el nombre del Codigo de | las presuntas infracciones a los codigos de conducta, las politicas/reglas
Disciplina/Reclamaciones y Procedimiento Disciplinario de la FN]. y/o el desempeno deficiente. Los procedimientos disciplinarios deben ser
7.2 El criterio probatorio para tales procedimientos es el criterio civil de equi- | JUSt0S ¥ razonables. Los puntos clave de un proceso justo son que el indi-
librio de probabilidades. Por consiguiente, la [Insertar el nombre de la | /dUo debe entender el caso en su contra, tener la oportunidad de exponer
FN] puede intentar tomar medidas disciplinarias con independencia del | SU €S0 ¥ se le debe dar la oportunidad de apelar la decision.
resultado de cualquier procedimiento penal. Un cédigo/procedimiento disciplinario normalmente estableceria el tipo de
7.3 La FN proporcionara apoyo y orientacion apropiados para asegurar que conqucta que.podna dgr lugar a una accioén disciplinaria y podria incluir
todos los participantes entiendan los procedimientos disciplinarios y de | POSIbIes sanciones/acciones.
apelacioén, especialmente si hay nifios involucrados. Si no tiene un cédigo de disciplina, puede usar como guia el Cédigo de
Disciplina de la FIG.
8.0 SANCIONES
8.1 Cuando se c!eterming que se ha cometido acoso y abuso, [inserta’r el Es posible que no necesite especificar
nomt_>’re del 6rgano disciplinario que se ocup6 del asunto] impondra la sanciones en esta politica si las san-
sancion adecuada al participante. ciones correspondientes y el derecho
8.2 [Insertar el nombre del érgano disciplinario] podra considerar, por se- de apelacion estan establecidos en su
parado o en conjunto, dependiendo de la naturaleza y gravedad de la codigo/procedimiento disciplinario
conducta y de si existen circunstancias agravantes o atenuantes, lo si-
uiente:
g _ _ Si usted tiene un codigo/procedimiento disciplinario, éste
* Disculpa escrita u oral; normalmente establece el periodo en el cual se debe pre-
* Apercibimiento formal, sentar una apelacion, por ejemplo, el Codigo de Disciplina
. Multa: de la FIG requiere que las apelaciones se presenten por
T _ escrito dentro de los 21 dias de la decision
* Evaluacién de riesgos; =
*  Curso y/o supervisiéon
* Suspension temporal
* Rescision de [membresia, licencia, acuerdo o contrato]; o
» Cualquier otra sancién que el [insertar el nombre del 6érgano discipli-
nario] considere apropiada a las circunstancias.
8.3 Cualquier persona que se haya determinado que ha acosado o abusado

de otro participante tendra derecho a apelar la decision. Las apelaciones
deberan presentarse por escrito a [insertar el titulo] dentro de [insertar el
plazo para apelar].

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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9.0
9.1

9.2

INCIDENTES NO RECIENTES

Una denuncia de abuso sexual puede hacerse algun tiempo después de
ocurrido el hecho. Cuando hay una denuncia no reciente, el encargado
de la salvaguardia debe:

9.1.1 Aclarar si existe un riesgo actual para los participantes; e

9.1.2 Informar a la persona sobre su derecho a presentar una denuncia
oficial a la policia.

Esta politica no establece ningun periodo de tiempo limite especifico
para denunciar el abuso sexual y cualquier denuncia grave de abuso no
reciente se tratara de acuerdo con los procedimientos.

Esta seccion refleja que las acusa-
ciones de abuso sexual a menudo
aparecen muchos anos después de
los incidentes reales. Quizas quiera
reflejar los plazos aplicables para
presentar cargos penales en su
pais, que pueden no ser aplicables
si el incidente tuvo lugar en el ex-
tranjero.

10.0
10.1

10.2

10.3

ssv‘“‘"‘%
> 2

CONDENAS PENALES Y CONCLUSIONES DE HECHO

La [Insertar el nombre de la FN] establecera que se ha producido un
incidente de acoso y abuso cuando:

10.1.1 Un participante de la FN es condenado por un delito penal; o

10.1.2 La FIG [o una organizacion de gimnasia afiliada a la FN u otro or-
ganismo regulador reconocido] ha determinado que esta probada
una denuncia por acoso o abuso en contra de un participante de
la FN.

El [Insertar el nombre del organo disciplinario de la FN], una vez
consideradas las observaciones formuladas por el participante y
cualquier otra parte afectada, podra determinar que procede imponer
una sancion en relacion con las actividades de la FN.

El [Insertar el nombre del organo disciplinario de la FN] puede apli-
car la sancién de la FIG a algunas o todas las actividades de GN o de-
terminar su propia sancién(es). Cualquier sancién impuesta por el GN
estara sujeta a un derecho de apelacién de acuerdo con el Cédigo de
disciplina de la FN.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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Esta seccién permite determinar las
sanciones sin necesidad de una au-
diencia disciplinaria completa. Debe
hacer referencia a su propio cédigo/
procedimientos disciplinarios o a los
de su CON
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11.0

CONFIDENCIALIDAD

11.1 La[Insertar el nombre de la FN] reconoce la naturaleza sensible y muy Es importante asegurarse de que la politica cumple
seria del acoso y abuso, y se esforzara por mantener la confidencialidad con los requisitos de cualquier ley aplicable en ma-
en todos los asuntos relacionados con una denuncia. La informacion teria de confidencialidad y proteccion de datos
sélo se revelara a las organizaciones e individuos en base al principio
de la «necesidad de saber». Toda persona que sea parte involucrada en
la informacion debe también asegurarse de que se mantenga la confi- 7
dencialidad, a menos que la informacidn se convierta en un asunto de
registro publico. ' -? ﬁ '

/ CA)
K
iﬁ'
. - Es importante mantener los registros
12.0 CONSERVACION DE REGISTROS 48 correspondientes, independientemente
. . . . . . . de la decision, ya que pueden ser im-

12.1 Todr? la |pfgrrr]:aC|on relativa a las denuncias de violencia no accidental se portantes si en el futuro hubiera nuevos
archivara de forma segura. informes. La conservacion de los regis-

12.2 Cualquier informacién sobre malas practicas o denuncias por acoso y tros esta sujeta a la ley de proteccién de
abuso que puedan indicar que un participante en un puesto de confian- datos aplicable
za no es apto para trabajar o ser voluntario en el deporte, se guardara
mientras el participante permanezca activo en el deporte o durante 10
afios, lo que sea mas largo, incluso si no fuera posible en el momento
en que se comunico por primera vez la informacién para iniciar cualquier
procedimiento formal.

12.3 Cualquier otro registro relacionado con otras denuncias se conservara
durante un periodo de [3 afios], a menos que surja una denuncia similar
dentro de ese periodo.

12.4 Los registros relativos a las medidas disciplinarias adoptadas por la

[Insertar el nombre de la FN] deberan guardarse de conformidad a
los periodos de conservacion establecidos en [Insertar el nombre de
la FN] [insertar el nombre del Cdédigo de Disciplina/Reclamaciones y
Procedimiento Disciplinario].

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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13.0

POLITICAS INTERDEPENDIENTES/RELACIONADAS

13.1 Las siguientes son las principales politicas directamente relacionadas
con las disposiciones contenidas en estas normas:
» [Politica de salvaguardia y proteccion de la infancia
» Codigo ético Las politicas establecidas
» Contratacion segura/Comprobacion de antecedentes penales en el modelo se incluyen
* Politica de salud, seguridad y bienestar d ’"0,‘?0 de ejemplo. Debe

- _ modificarlo para que se

* Politica de igualdad ajuste a las politicas de su
+ Denuncias y politica disciplinaria organizacion
» Politica de proteccion de datos
* Manual del empleado]

14.0 TERMINOLOGIA

Los términos utilizados en este documento se interpretaran de la si-
guiente manera:

Equilibrio de probabilidades — significa que es muy probable (o mas pro-
bable que si de que no) que un evento concreto o serie de eventos tu-
vieran lugar. Este baremo o nivel de prueba es menos exigente que lo
requerido para un fallo judicial, que normalmente requiere pruebas mas
alla de una duda razonable.

Actividad regulada — toda actividad o acontecimiento bajo la jurisdiccidon
directa de la [Insertar el nombre de la FN].

Evaluacién de riesgos — evaluacién del riesgo que representan para los
participantes las personas que, presunta o probadamente, han come-
tido acoso o abuso, teniendo en cuenta la capacidad de la [insertar el
nombre de la FN y del club (si procede)] de proteger a los participantes.
En términos mas generales, la evaluacion de riesgos implica identificar
las formas en que las personas pueden ser perjudicadas y decidir cuales
son las medidas razonables que se deben tomar para prevenir ese dano.

Partes interesadas — significa una persona, grupo u organizacion que
tiene interés o puede afectar o ser afectado por la politica y los procedi-
mientos. Las partes interesadas principales incluyen gimnastas, padres,
clubes y entrenadores.

MODELO PARA POLITICAY PROCEDIMIENTOS DE LAFN
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haga referencia en su documento

Esta seccion explica los términos clave utilizados en la politica.

Se debe incluir cualquier otra terminologia adicional a la que se
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National Federation Flow Chart

Allegation, suspicion or safe guar din g Officer Contact medical or
disclosure of abuse or — emergency services
harassment is reported l immediately if required

Safeguarding Officer [in consultation with the Case Management Group]
to assess the incident, determine jurisdiction and the referral route

v v

Inform Police and any other relevant authorities if the Review by uarding Officer [in consultation with C
allegation Is a potential unlawful activity Management Group] as a potential breach of Code of Ethics or Code of
! | Conduct
Police start criminal investigation to considers interim No further / X
police organisation who has ﬁ;ﬁ:::ﬁ::;“mﬁ;d
l jurisdiction / - annilliznd
Investigation by safeguarding officer,

lawyer, or independent person .

Criminal conviction ! : F::::‘:Ezln
takes action if
Disciplinary process and decision — required
v
Concerns arising outside gymnastics that are of a criminal nature /
must also be reported to the Police and appropriate support Appeal Hearing

provided by to the affected participant by the national federation
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